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1 - Nota de aprovacao

De harmonia com o disposto na alinea a) do artigo 33.2 do Decreto-
Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, este projecto educativo foi elaborado
pelo Conselho Pedagdgico e a respectiva proposta aprovada em 20

de Junho de 2010.

Essa proposta, conforme o disposto na alinea c¢) do artigo 13.2 do
mesmo Decreto-Lei, foi submetida, pelo director, a aprovacdo do

Conselho Geral e por este aprovada em 20 de Julho de 2010.

O Presidente do Conselho Pedagdgico,

(Manuel Carvalho da Mota)

O Presidente do Conselho Geral,

(Antodnio Oliveira Alves de Sousa)
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2 - Preambulo

Criada por decreto régio de 20 de Dezembro em 1864 e obtendo confirmacdo pelo decreto
de 3 de Dezembro de 1884, a entdo designada Escola Industrial de Guimaraes viria a entrar
em funcionamento no inicio do ano seguinte, para procurar dar resposta a alguns dos blo-
queios a industrializacao, identificados no inquérito industrial de 1881 e as necessidades
evidenciadas na 1.2 exposicdo Industrial de Guimaraes, realizada no Verdo de 1884. O inicio
das aulas de desenho industrial, no dia 14 de Janeiro de 1885, iria introduzir uma relacdo de
permanente complementaridade e parceria da Escola Francisco de Holanda com a regido,
nomeadamente com as actividades econdmicas, procurando dar resposta, desde o seu ini-
cio, a “falta de preparacdo do pessoal operdrio”, uma missdao que tem vindo a ser cumprida
e renovada ao longo de mais de cento e vinte e cinco anos. Até aos anos setenta, a Escola,
identificada com ensino de forte componente pratica, com curriculos de menor incidéncia
tedrica, tinha objectivos claros de profissionalizacdo e de consequente satisfacdo das neces-

sidades do mercado de trabalho com operarios qualificados ou de quadros médios.

Apds o 25 de Abril, com as alteracdes operadas na estrutura do ensino secunddrio, a unifica-
¢do do curso geral (1975), a implantacdo de cursos complementares de via Unica para os
dois ramos de ensino, eliminando a distincdo entre escolas e liceus (1978), a criacdo do ensi-
no técnico-profissional (1983) e, em 1989, a criacao das escolas profissionais, possibilitaram
o alargamento das ofertas formativas da Escola: dotar o mercado de trabalho de operarios
gualificados de nivel intermédio nas actividades da industria e dos servicos, por via do ensi-
no técnico-profissional; dotar o mercado de trabalho de quadros técnicos superiores e pro-
fissOes liberais, por via da Universidade. Em Margo 2007 entrou em funcionamento o Centro
de Novas Oportunidades. A partir do inicio de 2010, a Escola colaborou na criacdo da rede de
cooperacao concelhia de Centros Novas Oportunidades — Guimardes: territorio de Aprendi-
zagem e, no ambito da concertacdo estabelecida, alargou o seu funcionamento a realizacdo
de intervencdo em itinerancia, aproximando a populacado do concelho das respostas que dis-

ponibiliza.

Neste periodo, a Escola Francisco de Holanda é identificada, a nivel nacional, como uma
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escola de referéncia, correspondendo, a nivel local, a uma grande procura por parte da
populagdo escolar, situagdes devidas a conjugacdao de vdrios factores: a forte relagdao da
escola com a comunidade que, desde a sua génese, tem interagido com as vivéncias econé-
micas, sociais e culturais da regidao, quer através da satisfacdao das necessidades do mercado
de trabalho em recursos humanos qualificados nos diferentes sectores de actividade, em
particular a industria e os servicos, quer através da persistente dinamizacdo de actividades
escolares no exterior, ou mesmo ainda através de projectos em parceria com as mais diver-
sas instituicGes; a centralidade privilegiada definida pela localizagdo numa freguesia urbana
da cidade e com boas acessibilidades; uma populacdo escolar de faixa etaria adequada que
revela percursos de sucesso; as liderancas fortes e estaveis dos diferentes érgaos e estrutu-
ras escolares, decorrentes da tradicdao desta escola centenaria e da estabilidade do pessoal
docente com uma grande experiéncia de ensino; a qualidade do ensino ministrado; o zelo e

o profissionalismo do pessoal ndao docente.

Por estas razles, a Escola Francisco de Holanda tornou-se um estabelecimento de ensino
procurado por uma populagao escolar composta por alunos provenientes, na sua quase tota-
lidade, da area urbana do concelho, dos quais cerca de 20% subsidiados pela ASE, cujo
numero excede a capacidade das instala¢Oes e da oferta formativa, sobretudo nas areas cur-
riculares essencialmente direccionadas para o prosseguimento de estudos, particularmente

em ciéncias e tecnologias, com implicacdes nas condicoes fisicas e didacticas da escola.

Com o Programa de Modernizacdo do Parque Escolar, aprovado pela Resolu¢ao de Conselho
de Ministros 1/2007, a Escola Secundaria Francisco de Holanda esta a ser alvo de obras de
requalificacdo, desde 27 de Julho de 2009, prevendo-se a conclusdo dos trabalhos em 27 de
Janeiro de 2011, sendo expectavel a superacdo das dificuldades dos espacos fisicos resultan-

tes do aumento da procura e das novas exigéncias educativas.

No dominio da didactica, o projecto educativo, a seguir enunciado, apresenta-se como “o
documento vértice e ponto de referéncia, orientador de toda a actividade escolar”, baseado

na participa¢ao de toda a comunidade educativa.

O projecto educativo, definido na alinea a) do n.2 1 do art.2 9 do Decreto-Lei n.2 75/2008,
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como um “documento que consagra a orientacao educativa da escola, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administracdao e gestdo para um horizonte de trés anos”, constitui-se
como referéncia para a definicdo das prioridades educativas, o plano anual de actividades, o
regulamento interno e outros projectos necessdarios a organiza¢ao e funcionamento da Esco-

la.

O projecto educativo apresenta-se como o instrumento privilegiado de definicdo da qualida-
de educativa e da aspiragao crescente da autonomia da Escola. Pretende-se que este duplo
movimento de caracterizacdo da identidade da Escola Francisco de Holanda seja consubs-
tanciado na elaboracdo de um documento construido a partir da vontade colectiva e do
envolvimento da comunidade educativa, os naturais actores e autores das ac¢des a propor

por este documento identificador.

O projecto educativo pretende ser um projecto, no verdadeiro sentido etimoldgico da pala-
vra, que resulte do desejo e vontade colectivos de cumprimento das metas estabelecidas,

subalternizando o formalismo do projecto decretado.

O projecto educativo, documento de referéncia da actividade escolar, deve sustentar a defi-
nicdo dos seus requisitos essenciais do processo de constru¢ao, na accao democratica e par-
ticipada de todos aqueles a quem este documento se destina, recusando o modelo formata-
do, inspirado na mais diversificada producao legislativa e académica, facilitadoras dos pro-
cessos estandardizados. Do mesmo modo, recusa a producdo elitista do projecto que, por
opc¢ao organizacional e, ndo raro, por necessidade de afirmacao de lideranca, define e impode

uma determinada dimensdo da Escola, ndo tendo em conta a totalidade da instituicdo.

O projecto educativo proposto define-se pela clarificacdo das ac¢cdes a desenvolver e susten-
tadas na identificacdo das necessidades e metas a atingir. Se esta forma metodoldgica de
construcdo do projecto educativo pode ser confundida com o plano anual de actividades ou
mesmo com o regulamento interno, ndo é menos verdade que este processo ndao podera
perder de vista a dimensdo da realidade da Escola, a situacdo concreta dos pontos fortes e
fracos, as necessidades e fraquezas da accdo educativa, ndo se traduzindo, contudo, num

plano pormenorizado de acc¢do. A definicdo da metodologia e estratégias de intervencao
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apresentam-se, pois, como dimensdes indispensaveis a distingdo entre o “projecto decreta-
do”, de inspiragao institucional e o “projecto construido”, um documento que expresse a

ambicdo e as acgdes mobilizadoras dos diferentes actores educativos.

O projecto educativo pretende ser um documento que, para Ia do formalismo institucional
de resposta as imposi¢ées normativas, possa ser identificador da identidade organizacional e
educacional da Escola, que se constréi pela vontade colectiva e pelo envolvimento e partici-

pacao de toda a comunidade.
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3 - Missao

A Escola Francisco de Holanda é um estabelecimento de ensino que tem o sucesso dos seus
alunos como principal missdao. Essa ambicdo pressupde o prosseguimento dos seguintes
principios e valores:

1. Implementar uma politica de educagado que tenha em conta as diversas necessidades
e ritmos de aprendizagem ao longo da vida;

2. Oferecer um ensino de qualidade que prepare os alunos para a Vida, facilitando o
prosseguimento de estudos, a insercdao no mercado de trabalho e na Sociedade,
enquanto cidadaos activos e responsaveis;

3. Acompanhar a vida escolar dos alunos, potenciando as suas expectativas educacio-
nais e sociais, nomeadamente através de actividades curriculares e de complemento
curricular;

4. Desenvolver um ensino assente na inovagao, na experimentagao e no recurso a
novas metodologias e tecnologias;

5. Subordinar os procedimentos instrumentais e administrativos aos procedimentos
pedagdgicos e cientificos;

6. Evitar a desprofissionalizacdo, desmotivacdo e acomodacdo profissional do pessoal

docente e ndo docente.

Na definicdo e concretizagdo desta missdo/ambicdo, o projecto educativo define-se em tor-
no de trés eixos:

1. Desenvolvimento global da pessoa humana;

2. O aluno nos processos de ensino e de aprendizagem;

3. Educacdo para a cidadania.

Para cada um destes eixos propdem-se, nos quadros seguintes, orientacdes metodoldgicas e

estratégias de intervencdo, apontam-se os resultados esperados e formas de avaliacao.
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EIXO 1 - Desenvolvimento global da pessoa humana

DIAGNOSTICO

= |nsuficiente diversidade de disciplinas de complemento do curriculo aplicaveis aos diferentes percursos do nivel secunddrio de educacao.
= Fraca articulagdo entre as diversas ofertas formativas da Escola.
= Exigua orientag¢do vocacional.

= Desadequacdo do sistema de avaliacdo da Escola face as novas realidades.

METAS A ATINGIR METODOLOGIA E ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO REPERCUSSOES ESPERADAS
e Construcdo da autono- | e Proporcionar actividades de complemento curricular nos diversos ¢ Dinamizacdo das actividades culturais, recreativas e despor-

mia e desenvolvimento dominios da formacgdo, dando continuidade aos clubes e oficinas exis- tivas.

da personalidade. tentes e promovendo outros. N . . . o

e Elevagdo das expectativas educacionais e sociais dos alunos

e Fomento dos valores e Garantir a diversidade de ofertas educativas e formativas: e formandos.

humanistas. . D -

i. Oferecer todos os cursos cientifico-humanisticos; * Museu da escola.
* zérco)f‘nogao da socializa- i. Of.ert?cenj cursos profis.sionais, tecnolég'icos e de far.msino. recorrente, o Estimular as actividades locais, nacionais e internacionais de
prlor!ta.\rlament\e reIaC|or?ados com as areas tradicionais da escola e complemento curricular.

e Estimulo da sensibilida- cond|C|onad.o§ as.necef,su.jades do mercado e aos recursos huma- o ' ) o

de artistica, estética e nos e materiais disponiveis; ¢ Consolidagdo das orientagdes vocacionais.

criativa. iii. Oferecer cursos de educagdo e formacdo de adultos (EFA). e Valorizacdo e desenvolvimento de aptiddes vocacionais e

e Criar comissoes de orientagao vocacional. profissionais.

e Maior articulacao do Plano Anual de Actividades com o pro-

e Diversificar os instrumentos de recolha de dados da avaliagdo da Esco- _ _ )
jecto curricular de turma e o Projecto Educativo.

la e garantir a sua confidencialidade.
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AVALIACAO
= Relatdrio das estruturas de coordenac¢do educativa e supervisdo pedagdgica.

= Sistema CAF.

EIXO 2 — O aluno nos processos de ensino e de aprendizagem

DIAGNOSTICO

* ndices de sucesso educativo aquém das expectativas.
= Défice de oferta de formacdo pedagodgica e didactica aos docentes.

= |nsuficiente promocado de apoios necessarios para o sucesso educativo dos alunos.
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METAS A ATINGIR

METODOLOGIA E ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

REPERCUSSOES ESPERADAS

e Promocgao do sucesso educativo.

® Promocgao da Escola inclusiva que pressuponha a indi-
vidualiza¢do e a personalizacdo para todos os indivi-
duos.

e Dar prioridade ao processo de aprendizagem:

i. Valorizacdo do esfor¢co, empenho e capacidades
individuais;

ii. Promocdo do saber académico sélido, actualizado
e diversificado.

¢ Adopcdo de metodologias activas e inovadoras que
impliquem o aluno na participacdo, construcao e ava-
liacdo das suas aprendizagens:

i. Privilegiar as praticas pedagdgicas que responsabi-
lizem os alunos pelos processos desenvolvidos e
pelos produtos apresentados;

ii. Incentivar as praticas que privilegiam a investiga-
¢do, o ensino pratico e experimental.

e Estimular a utilizagdo de novas tecnologias de infor-
macado e da comunicagao.

e Exercer a pratica avaliativa que incida fundamental-
mente nos produtos da aprendizagem e reflicta os
processos subjacentes e o esfor¢o do aluno numa
perspectiva iminentemente formativa — continua e
sistematica.

e Promover a constituicdo de turmas com base em critérios de continua-
¢do pedagdgica, afectiva (escolas de proveniéncia) e indicagdes prove-
nientes dos Programas Educativos Individuais dos alunos.

e Construir o plano bianual de formacao docente, privilegiando a forma-
¢do continua no dominio das didacticas especificas das disciplinas.

e Estimular a planificacdo adequada e sistematicamente ao nivel da disci-
plina ou area disciplinar.

e Suscitar as ac¢Oes de articulacao curricular propostas pelo Conselho
Pedagodgico e pelos Departamentos com os projectos curriculares de
turma.

o Definir anualmente as metas de sucesso, apds diagndstico por turma.

e Dar continuidade ao Grupo de Projectos no sentido de garantir a orga-
nizagdao e promogao dos cursos mencionados e dos cursos orientados
para a formacdo permanente de adultos.

¢ Dar continuidade as actividades realizadas na Biblioteca e garantir o seu
funcionamento permanente.

e Criacdo de sala de estudo, adequada as necessidades dos alunos.

e Criagdo de centro de recursos dotado de meios didacticos ajustados aos
cursos oferecidos pela Escola.

e Construir o horario da sala de estudo e do centro de recursos a partir
dos projectos curriculares de
turma.

e Aumentar os indices de
sucesso educativo de alunos
e formandos.

e Aprendizagem activa — ensi-
no dirigido a participacao,
construcdo e avaliacdo das
aprendizagens dos alunos.

e Incentivar o trabalho coope-
rativo nos grupos e areas
disciplinares.

e Aumentar a intervencgao e
mobilizacdo dos departa-
mentos e grupos disciplina-
res no processo de ensino e
aprendizagem.
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METAS A ATINGIR

METODOLOGIA E ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

REPERCUSSOES ESPERADAS

e Promover praticas regulares de avaliagdo dos instru-
mentos e processos de funcionamento do acto educa-
tivo (resultados escolares, praticas pedagdgicas, crité-
rios de avaliacdo).

e Fomentar o trabalho de grupo, os intercambios esco-
lares.

e Rentabilizar os recursos informaticos em ordem a
adopcdo de novas metodologias.

e Incentivar os grupos disciplinares e os conselhos de turma a apetrecha-
rem a sala de estudo e o centro de recursos, produzindo materiais
didacticos adequados.

e Promover o apoio educativo com os préprios docentes da turma.
e Criar equipas multidisciplinares para apoio aos alunos.

e Articular as actividades do nucleo de desenvolvimento e apoio educati-
vo e pedagdgico especializado com as restantes estruturas de orienta-
¢do educativa.

e Divulgar o trabalho dos alunos na escola, junto das familias e da comu-
nidade local, procurando, deste modo, valorizar o empenho individual e
colectivo e a relagdo escola/comunidade.

e Criacdo de equipas TIC.

AVALIACAO

= Manter a equipa do Conselho Pedagdgico para acompanhar as actividades de avaliacdo dos alunos, produzindo relatério reflexivo dos resultados

obtidos.

= Criacdo de uma equipa do Conselho Pedagdégico para acompanhamento das actividades de planificacdo e articulagdo curricular, produzindo rela-

torio reflexivo.
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EIXO 3 — Educacgao para a cidadania

DIAGNOSTICO

= Exiguo envolvimento da escola no meio;

= |nsuficiente divulgacao dos documentos estruturantes da actividade da escola.

= Desconhecimento do percurso pds-escolar dos alunos.

METAS A ATINGIR

METODOLOGIA E ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

AS REPERCUSSOES ESPERADAS

e Promover acc¢es solidarias
nacionais e internacionais.

¢ Afirmar-se como um espaco de
liberdade e de didlogo permanen-
tes entre as varias correntes de
pensamento.

e Valorizar a responsabilidade, dis-
ciplina e participagdo e autono-
mia.

e Promover os valores da Ecologia
e da sustentabilidade.

e Promover a formacgdo do pessoal ndo docente visando um desenvolvimento pessoal e
profissional adequado a cultura da Escola.

e Incentivar a participagdo dos Pais e Encarregados de Educag¢do na vida da Escola, ndo sé
através dos seus érgaos proprios, como na sua presenga em reunides ou actividades
desenvolvidas, no contacto com os directores de turma ou em iniciativas préprias que
entendam tomar.

e Estabelecer parcerias com os drgaos autarquicos, servigos sociais e empresas, convidan-
do a acgdes conjuntas que permitam apoiar a formagdo dos nossos alunos, na perspecti-
va da sua integragao na vida activa.

e Celebracdo de protocolos e Parcerias com Museus, Galerias, Escola de Artes e de Musica,
Oficina, Universidade do Minho, Clubes Desportivos, etc.

e Afirmacédo da escola na socie-
dade.

e Fomentar o intercambio de cul-
turas e saberes a nivel nacional
e internacional.

e Melhorar a interac¢do da escola
com 0s agentes sociais.

e Aumentar a cooperacgao das
familias com a escola na melho-
ria do sucesso educativo.
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METAS A ATINGIR

METODOLOGIA E ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

AS REPERCUSSOES ESPERADAS

e Incentivar a interacgao com os
agentes educativos na formacao
dos alunos.

e Fomentar a intervengdo em tra-
balhos de voluntariado na comu-
nidade.

e Dotar os alunos de conhecimen-
tos, atitudes e valores que
os ajudem a fazer opgdes e a
tomar decisGes adequadas a sua
salde e ao bem-estar fisico,
social e mental.

e Incentivar a participacdo dos alunos na vida da Escola, apoiando os seus érgdos proprios
e a sua presenca em actividades diversas.

e Manter as actividades da escola no exterior, ajustando-as as aprendizagens promovidas
pela escola.

e Participar em projectos, parcerias e intercambios com escolas e outras instituicdes
nacionais e estrangeiras, nomeadamente europeias.

e Cooperar com outras instituicdes em areas como a formacdo curricular ou a partilha de
recursos e experiéncias.

e Criar um grupo de trabalho interdisciplinar para definir orientacGes no ambito de educa-
¢do para a saude adequadas aos diferentes anos de ensino.

e Melhorar a orientagdo escolar e
vocacional dos alunos.

e Qualificar para a cidadania acti-
va.

AVALIACAO

= Avaliacdo CAF

= Relatdrios de avaliagdo interna e externa.
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